
本教育研修プログラムは、一般社団法人日本能率協会 審査登録センターの第三者審査登録活動とは峻別された独立した活動です。
お問い合わせ先：ISO研修事業部　isoweb@jma.or.jp

検　索検　索JMA100049申込・
セミナー詳細は

■ プログラム 13：30～17：00

※プログラム変更される場合があります。あらかじめご了承ください。

受講対象 ・ISO9001認証取得組織の経営層、管理責任者の方々

ISO9001
経営者・幹部実務セミナー

参加料（税込） 日 本 能 率 協 会 法 人 会 員：37,400円/1名
JMAでISO審査を受けている企業：37,400円/1名
上 記 会 員 外：41,800円/1名
※参加料にはテキスト（資料）費が含まれています。
※法人会員ご入会の有無につきましては以下URLにてご確認ください。
　https://www.jma.or.jp/membership/
※お申込みページ内参加申込規定を確認・同意のうえお申込みください。

1 何のために品質マネジメントシステム（QMS）を
やっているのか？

2 経営者が知っておくべき
品質マネジメントの原則

3 経営者が押さえるべき
ISO9001改訂のねらいとポイント

国内でISO規格に基づく第三者認証制度が始まってから30年以上が経過し、コロナ禍を過ぎ、従来にも増して、経営と
マネジメントシステムの関係を問いなおす企業が増えております。
本セミナーは、ISO9001認証取得組織の経営層、管理責任者の方々が果たすべき役割を、短時間で把握していただくと

ともに、経営と直結した、実効性のある品質マネジメントシステム運用の端緒としていただくことを目的に開催いたし
ます。

ねらい

講　師 小林 久貴 氏
株式会社小林経営研究所 代表取締役

4 経営に役立つ品質マネジメントシステムを
どのように構築するか？

(１) 現状把握
(２) 顧客の明確化
(３) 顧客のニーズ・期待の明確化
(４) リスクと機会の明確化
(５) 品質方針の展開を見直す
(６) プロセスの管理方法の決定
(７) ＱＭＳを改善するための仕組みの決定

5 事例で考える経営者がやるべきこと

2026年11月25日（水）開催日時 13：30～17：00オンライン

～経営・事業・ISOの一体化へ
経営者が果たすべき役割とは～


