
プログラム 10:00～17:00（昼休み/12:00～13:00）

プログラム 10:00～17:00（昼休み/12:00～13:00）

※受講形態：　 通学型セミナー　/　　オンラインセミナー※講師紹介は https://isoweb.jma.or.jp/lecturer/ をご覧ください。（掲載のない講師もいます。）

役割の認識

JMA 100052新任工場長・幹部のための
食品工場マネジメントセミナー

1
2日間

【東京】日本能率協会 研修室開催地

廣田 正人 　㈱日本能率協会コンサルティング シニアコンサルタント
平林 晃一 　㈱日本能率協会コンサルティング チーフコンサルタント
丹羽 　輝 　㈱日本能率協会コンサルティング チーフコンサルタント

講　師

● 2024年10月  9日（水）～10月10日（木） 【東京】
● 2025年  2月19日（水）～  2月20日（木） 【東京】

会　期

工場運営の基本と、コスト管理・品質管理・食品安全管理、そして人財
育成についての知識を整理し、今後の工場運営に活かしていただく
ためのノウハウを学ぶ。

● 食品工場の新任工場長・幹部　● 食品工場の新任工場長補佐
● 上記の候補者の方々

対　象

※内容は変更される場合があります。あらかじめご了承ください。

1 工場運営の基本
１）食品工場を取り巻く環境と工場運営の基本
２）工場経営に必要な目標達成のマネジメント
３）工場長の役割を考える（社会環境への対応）

2 工場のコストと生産性向上のマネジメント
１）工場のコスト構造と製造原価の基本
２）工場経営に欠かせない生産性向上マネジメント

3 生産管理、在庫管理
１）生産管理、在庫管理の基本
２）見込み生産の管理とフレキシブルな生産体制

4 品質保証と顧客満足度向上のマネジメント
１）食品工場に求められる品質保証体制
２）トラブル対応と再発防止、未然防止のマネジメント
３）工場経営に期待される顧客満足度向上のマネジメント

5 食品安全マネジメントとフードディフェンス
１）食品安全の基本
２）食品安全マネジメントシステム活用の勘どころ
３）フードディフェンス：TACCPの考え方

6 工場の組織運営と人財育成のマネジメント
１）工場の組織運営の考え方
２）工場の目指す姿（将来像）を描き、組織と人の成長を導く

1日目【マネジメントの基礎とコスト管理編】 2日目【品質保証・食品安全と組織運営編】

※内容は変更される場合があります。あらかじめご了承ください。

1 FSMS＆FSSCとは
―リーダーとしての規格理解のポイント―

2 ISO22000＆FSSC22000規格要求事項上の
食品安全チームリーダーの役割・責任

3 FSMS＆食品安全システムを運用するための
食品安全チームリーダーの心得

4 食品安全チームリーダーの業務上のポイント
＜リーダーシップとコミュニケーション＞－対内的／－対外的
■演習1  ケーススタディ

5 マネジメントレビューで
食品安全チームリーダーが果たすべき仕事

(マネジメントレビューで食品安全チームリーダーが果たすべき仕事)

6 改善・向上、システムレベルアップへの視点とポイント
■演習2  ケーススタディ

7 食品安全チームの効果的マネジメントのために
(食品安全チームの効果的マネジメントのために)

8 まとめ

■ ファイナルイベント
管理責任者自己宣言

JMA 100429

食品安全チームリーダー実務セミナー2
1日

● 2024年  4月17日（水） 【オンライン】
● 2024年  6月  5日（水） 【オンライン】
● 2024年10月11日（金） 【オンライン】

会　期食品安全チームリーダーにとってのISO22000およびFSSC22000
の基礎からその立場としての実践ポイントまでを1日でオンラインで
学ぶ。

● 新たに食品安全チームリーダーに就任された方、もしくは
就任予定の方

● 現在、食品安全チームリーダーの立場にあって、より知識を深め
たい方

対　象

山口 秀人 　山口フードコンサルティング㈱
代表取締役

講　師

コース修了者には、修了証を発行いたします

２日間連続参加

[マネジメントの基礎とコスト管理編] または[品質保証・食品安全と組織運営編]の１日参加

参加料
（税込）

早期申込割引
（開催1ヵ月前まで申込） 通常参加料

※テキスト（資料）費が含まれております。
※昼食の提供はございません。（各自でご用意ください）

日本能率協会法人会員
JMAでISO審査を受けている企業
上 記 会 員 外

41,800円／1名
41,800円／1名
47,300円／1名

39,600円／1名
39,600円／1名
45,100円／1名

日本能率協会法人会員
JMAでISO審査を受けている企業
上 記 会 員 外

79,200円／1名
79,200円／1名
91,300円／1名

74,800円／1名
74,800円／1名
86,900円／1名

日本能率協会法人会員
JMAでISO審査を受けている企業
上 記 会 員 外

41,800円／1名
41,800円／1名
47,300円／1名

39,600円／1名
39,600円／1名
45,100円／1名

※テキスト（資料）費が含まれております。

早割参加料/1名
（開催1ヵ月前まで申込） 通常参加料/1名

参加料
（税込）


