
検　索検　索JMA100238申込・
セミナー詳細は

Email : kaisou@jma.or.jp TEL : 03-3434-1955

※プログラム内容・スケジュールは変更することがあります。

プログラム 10：00～17：00 ＜昼休み 12：00～13：00＞

対　　象
・複雑な課題の構造を整理し、根本的な解決を図りたい方
・理論的・構造的に問題解決を行いたい管理職・リーダー層の方
・業務改善やリスクマネジメントにおいて、システム思考の手
法を活用したい方

“他部署とも連携した全体最適が実現できていない”
“メンバーの主体性や創造性が十分に発揮されていない”
“分かっているのに行動できない”
“努力をしているのに望ましい結果が出ない”
事業環境の変化が早く、複雑な問題が増える中では、迅速か
つ根治治療的な問題解決が求められています。
根本的な解決へと導くには、経営から現場まで一人ひとり
が、大局の流れや全体像を見据える必要があります。
フローを俯瞰することで、置かれている環境の変化にいち早く

対応し、各人が自律的に行動し、進化し続ける組織になることがで
きます。
この中核的な能力として、「システム思考」が注目されています。
複雑な状況下で、様々な要因のつながりを理解し、変化に最
も影響を与える構造を見極める「システム思考」は、真の変化を
創り出すことができます。
本セミナーでは、「システム思考」の基本的な理論を学び、比較

的起こりがちな問題構造について、システムの「型」を用いなが
ら、実践的に学習をします。そして、現実課題においても、システ
ムの「型」を活用し、新しい気付きを得るられるようになること
を目指します。

本セミナーのねらい

・ロジカルシンキングだけでは解決できない複雑な問題への深
掘りのアプローチの基本を理解する。

・目の前の対処療法ではなく大局的、全体的な視点で問題解決を
図れる。

・多様な利害関係者と調和的に行動するために共創的なコミュ
ニケーションができる。

期待成果

講　　師 江口　 潤 氏
有限会社チェンジ・エージェント

2026年11月20日（金）
開催日時

オンライン

10：00～17：00

参加料（税込）

◆ 裏面も
　 ご覧ください⇒

※参加料にはテキスト（資料）費が含まれています。
※法人会員ご入会の有無につきましては以下URLにてご確認ください。
　https://www.jma.or.jp/membership/
※お申し込みページ内参加申込規定を確認・同意のうえお申し込みください。

法人会員：68,200円/1名
会 員 外：80,300円/1名

1 導入
・セミナー概要紹介
・チェックイン（自己紹介・参加意図の共有）

2 「システム思考」の紹介
・講義：システム思考の概要

システム思考ツールの使い方
■グループ対話

3 「システム思考」の事例紹介①
・講義：大手化学メーカーの事例紹介
■グループ対話

4 システムの「型」紹介①
・講義：システム原型「問題のすり替わり」

5 システムの「型」を使った対話
■個人ワーク/グループワーク

・プロセスの振り返り
・講義：システム原型のプロセスと意味合いについて解説

6 「システム思考」の事例紹介②
・講義：シェアリングエコノミーの事例紹介

7 システムの「型」紹介②
・講義：システム原型「成長の限界」

7 振り返り＆まとめ
・チェックアウト（感想のシェア）

※「システム」とは、複数の要素がつながりあっている集合体を指します。
職場、部門、プロジェクト、事業システム、企業、業界、市場、社会などさま
ざまな規模、つながりのシステムがあり、情報システムなどに限定される
ものではありません。

プログラム 10：00～17：00＜昼休み 12：00～13：00＞

システム思考入門セミナーシステム思考入門セミナー

～ 複雑な問題の本質を捉え、
解決につなげる思考法を身につける ～

～ 複雑な問題の本質を捉え、
解決につなげる思考法を身につける ～


