
JMA公開セミナー
ピックアップ・サポート・サービス

JMAが提供する公開セミナーを、貴社の目的にあわせてご提案する無料サービスです。

当サービスのお申込みはこちら！→→→

以下URLからもお申込みいただけます。
URL：https://event.jma.or.jp/2023jma_PSS_book

■1 JMA公開セミナー ピックアップサポートサービスとは
(1)【貴社が導入・強化したいテーマでセミナーをご提案】

貴社のご要望により、様々なテーマから小会お薦めセミナーを選択しご提案するサービスです。ご提案はもちろん無料です。
(2)【社内で展開しやすいように Excelでご提供】

貴社の社内で展開しやすいように、小会マネジメントスクール WEBページにあるセミナー情報を編集いたします。「セミナー
名」「受講対象」「セミナーのねらい・学べる事」「会期」「参加料金」「詳細WEBページへのアクセス可能なURL」などをまとめ
ます。
Excelで一括してご提案いたしますので、ご担当者は、社内ポータルサイトなどイントラネットに情報を掲載するだけとなり、
人事部・人材育成担当の業務効率化にもつながります。

(3)【ご利用のしばりはございません】
セミナーのご利用は有料となりますが、本サービスの利用に必要な最低利用額などの縛りなどは一切ございません。
自己啓発などの機会づくりにもご利用しやすいサービスです。

■2 このようなお悩み・課題にお応えいたします
・来年度が始まる前に、計画性のある人材育成をしたい
・通信教育はあるが、他社交流、他流試合が乏しい
・受講推奨したいセミナーはあるが、あと一押しが欲しい
・希望研修のテーマや対象階層は決まっているので、セミナーの選定はプロにお任せしたい

■3 以下のようなテーマでセミナーをご提案することが可能です（一例）
・人材育成の根幹であるミドルマネジメント層の階層教育
・迅速な課題解決や新たなアイデアを発想するための「考える力」
・業務をより円滑に、成果をだすための「対話する力」
・データを活かしたマーケティングに必要なスキル
・中堅以上の営業職に必要なスキル

■4 サービスお申し込みからのフロー

1 2 3
お申し込みフォームの提出
約3分で記入が完了いたします

リストが到着
約1週間でお送りいたします

セミナー受講・派遣のご検討
手順や予約等、ご不明点があればお問い合わせください

【セミナーに関する問合せ先】
一般社団法人日本能率協会  経営・人材革新センター　TEL：03-3434-1955　kaisou@jma.or.jp

【セミナーに関する問合せ先】
一般社団法人日本能率協会  経営・人材革新センター　TEL：03-3434-1955　kaisou@jma.or.jp

事業拡大に欠かせない、管理職に必須の知識！

■現場リーダー 　「財務会計」と「投資判断」
習得セミナー

49 2日間

■定　員 30名

■定　員 30名

担当部課の成長の基礎を押さえよう

■現場リーダー　「設備投資と減価償却」のための
意思決定入門セミナー

50 1日

JMA100554 検 索

JMA100470 検 索

10:00

時間

17:00

「財務会計」と「投資判断」はミドルマネジメント以上の方には必須の知識です。
しかし、実際には苦手意識を持っている方も多いようです。
苦手意識は簿記から学ぶという学習法が悪いからです。

簿記を介することなく、直感的に、実践的なアカウンティングとファイナンスの知
識を得ていただきます。

1. 財務会計を学ぶ意義
•財務会計とは何か
•なぜ財務会計を学ぶのか

2. BSとPLを理解する
•資産と負債の差額
•収益とは何か？費用とは何か？

3. BSとPLの関係を理解する
•儲け続けると資産家になる意味
•ストックとフロー

4. 我が家の決算書を作る
5. ビジネスモデルと決算書を紐づける
6. BSとPLの動きを理解する

【補講】
•BS・PL・CFの連動を理解する
•消費税を理解する

２日目：投資判断（ファイナンス）編
10:00

時間

17:00

1. 意思決定のよりどころ
•会社の存在意義
•業績が良いの意味
•会社の存続条件を考える：ROE

2. ROEの理解（ROEとROA）
3. ROEからNPVへ

•FCF
•DCF
•ターミナルバリュー
•割引率（IRR・WACC）

4. 意思決定の実践 ■ケーススタディ

１日目：財務会計（アカウンティング）編

※参加料にはテキスト（資料）費が含まれております。
※昼食の提供はございません。（各自でご用意ください）

67,100円／１名
78,100円／１名

121,000円／ 1名
144,100円／ 1名

日本能率協会法人会員
上 記 会 員 外

1日のみ 2日間参加

※内容は、変更される場合があります。また、進行の都合により時間割が変わる場合がございます。あらかじめご了承ください。

１日
10:00

時間

17:00※参加料にはテキスト（資料）費が含まれております。
※昼食の提供はございません。（各自でご用意ください）

58,300円／ 1名
64,900円／ 1名

日本能率協会法人会員
上 記 会 員 外

管理者として成長にむけた投資に、その起案や意思決定はマネジメント上の重要
な項目です。
　設備投資に関わる起案、意思決定には、押さえておくべき知識がありますが、専
門的な言葉であったり、普段使わない概念で理解しにくいことも多くあいまいなま
まであることも多いようです。まず、ご自身が理解し、周囲への説明もできるように、
設備投資に関わるお金の考え方を学びます。とくに経営成果だけではなく、その会
計処理のルールに則りながらビジネスを早く、効果的にすすめるためのコツを学ん
でいただきます。

1. 意思決定と意思決定会計のキホン
（1）意思決定とは何か？　　　（2）意思決定の種類・構成・プロセス
（3）設備投資の意思決定を知る

2. 意思決定会計の基本的な考え方を学ぶ
（1）変動費と固定費　　　（2）埋没原価と機会原価
（3）差額原価収益分析を知る ■演 習  
　 （追加受注の可否の意思決定／内製するか外注するかの意思決定）

3. 設備投資の評価方法
（生産・販売の能力そのものに関する意思決定。
  例えば、「古い設備を新しい設備に替えるべきか」など）

（1）設備投資の効果の測定方法をおさえる
（2）税金の効果　　　（3）演習・キャッシュフローを計算してみよう

4. 設備投資の経済性計算方法
生産・販売設備の新設・更新・取替・廃棄などに関する意思決定を学ぶ

（1）代表的評価方法
（2）貨幣の時間価値の考慮の仕方を学ぶ
（3）資本コストとは？　　　（4）どの評価方法がよいのか？

5. 新規投資の意思決定を知る、使ってみる 

6. リースか購入かの意思決定（資金調達方法の決定）  ■演 習  

7. 設備投資に要した支出を、その資産が使用できる期間にわたって
費用配分する手続を知る

（1）減価償却の概念をつかむ　　　（2）減価償却の計算方法

8. 計算根拠の見える化・見せる化のポイント

※使い慣れた電卓をお持ちください。

■ プログラム （昼休み12:30 ～ 13:30）■ ねらい

■ 参加料（税込）

●「財務会計（アカウンティング）」と「投資判断（ファイナンス）」の入門知識を習得したい方
●コツコツと簿記を勉強するのではなく、サクッとビジネスに必要な実践力を習得
　したい方
●仕事と決算書のつながりをリアリティをもって理解したい方
●ファイナンスの基本的な考え方を理解したい方

■ 対　象

2023年11月16日（木）～17日（金）※オンライン
2024年  3月12日（火）～13日（水）※オンライン
2024年  7月  8日（月）～  9日（火）※オンライン
2024年11月  7日（木）～  8日（金）※オンライン
2025年  3月  4日（火）～  5日（水）※オンライン

■ 会期・受講形態（会場） ※確定した会場のご案内は、参加証の送付時に行います。

■ ねらい

■ 参加料（税込）

■ プログラム （昼休み12:00 ～ 13:00）

2023年12月13日（水）※オンライン
2024年  8月20日（火）※オンライン
2024年11月15日（金）※オンライン

■ 会期・受講形態（会場） ※確定した会場のご案内は、参加証の送付時に行います。

●新任管理者（課長職およびその候補）
●研究所、技術者や工場の企画部門で、設備投資の起案をすることのある方
●利益を出すための意思決定の基本を学びたい方
●設備投資、減価償却の数字について基本をあらためて押さえたい方

＊簿記会計などの知識は必要ありません

■ 対　象

各種検索サイトで
セミナーID

各種検索サイトで
セミナーID

※プログラム内容に関する問い合わせ先：【TEL】03（3434）1955　【e-mail】kaisou@jma.or.jp

■講　師 松浦 剛志
株式会社プロセス・ラボ
有限会社ウィルミッツ 代表パートナー
　　　　　　　　　　　　　　　 他

■講　師 岸田 泰治
関西総合会計事務所
岸田公認会計士事務所 所長
公認会計士・税理士
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