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◆ 裏面も
　 ご覧ください⇒

対　　象
・経営・事業戦略の立案や、部門の方向性を左右する意思決定
に関わるマネージャー・リーダー層の方
・論理的で納得感のある判断プロセスを身に付け、施策の実行
力や説明力を高めたい方
・多様な視点で物事を捉え、業務や組織の成果に直結する意思
決定力を強化したい方

ビジネス環境は、以前より複雑で先行き不明瞭になり、変化のス
ピードも速くなっています。それに伴い、管理職や担当者に対する
権限移譲も進み、責任の重さや、意思決定の難しさも増してきてい
ます。
そのような環境下で、より適切で、より納得感の高い意思決定を

行うには、収集された情報をもとに“考え抜く”しかありません。意
思決定が戦略的であることで、ビジネスの成果はより確度を増して
いきます。
本セミナーでは、“戦略的な観点”を加えたより良い意思決定を行

うために必要な思考法や具体的な意思決定の進め方を学びます。

セミナーのねらい
講　　師 藤原 貴也 氏

㈱チアーズコンサルティング　代表取締役社長

2026年  8月  6日（木）
2027年  2月19日（金）

開催日時

オンライン

東京会場

各回とも  10：00～17：00

参加料（税込） 法人会員：68,200円/1名
会 員 外：80,300円/1名

※参加料にはテキスト（資料）費が含まれています。
※昼食の提供はございません。（各自でご用意ください。）
※法人会員ご入会の有無につきましては以下URLにてご確認ください。
　https://www.jma.or.jp/membership/
※お申し込みページ内参加申込規定を確認・同意のうえお申し込みください。

～納得と成果につながる意思決定プロセスを習得～

「“戦略的”意思決定力」
　強化セミナー

プログラム 10：00～17：00　＜昼食時間 12：00～13：00＞

１　日

■3 ■ステップ1  ：現状把握　　　　　■演習
・現状を把握する際に必要な観点
・参考となる考え方やフレームワーク

■4 ■ステップ2  ：選択肢の検討　　　■演習
・選択肢を検討する際に必要な観点
・参考となる考え方やフレームワーク

■1  オリエンテーション ■6 ■ステップ4  ：意思決定と実行計画
・意思決定と実行計画の際に必要な観点
・参考となる考え方やフレームワーク

■5 ■ステップ3  ：判断基準の明確化　■演習
  ・判断基準を決める際に必要な観点
  ・参考となる考え方やフレームワーク

■7 ■ステップ5  ：意思決定の振り返り
・意思決定を振り返る観点
・参考となる考え方やフレームワーク

■8  意思決定における陥りがちな問題点と対策

■9  総合演習 ～ケーススタディ～

■10  実践演習 ～自身の状況での実践～

※プログラム内容は、変更される場合があります。また、進行の都合により時間割が変わる場合がございます。あらかじめご了承ください。

■2 “戦略的”な意思決定とは
・戦略的とは
・戦略的意思決定のプロセス

時間

１７：00

10：0０

「“戦略的”意思決定力」
　強化セミナー

①現状把握 ②選択肢の検討 ③判断基準の
　明確化

④意思決定と
　実行計画

⑤意思決定の
　振り返り


