
本教育研修プログラムは、一般社団法人日本能率協会 審査登録センターの第三者審査登録活動とは峻別された独立した活動です。
お問い合わせ先：ISO研修事業部　isoweb@jma.or.jp

検　索検　索JMA152956申込・
セミナー詳細は

■ プログラム 14：00～17：00

※プログラム変更される場合があります。あらかじめご了承ください。

受講対象 ・管理責任者に新たに任命される方
・管理責任者の経験を有していて、さらにレベルアップを目指す方
・認証取得／維持に関わる社内事務局の方

ISO9001
管理責任者セミナー

参加料（税込） 日 本 能 率 協 会 法 人 会 員：37,400円/1名
JMAでISO審査を受けている企業：37,400円/1名
上 記 会 員 外：41,800円/1名
※参加料にはテキスト（資料）費が含まれています。
※法人会員ご入会の有無につきましては以下URLにてご確認ください。
　https://www.jma.or.jp/membership/
※お申込みページ内参加申込規定を確認・同意のうえお申込みください。

1 管理責任者に求められる役割と責任
・経営層・社内・審査員との間での立ち位置

2 ISO9001の最新動向と
経営管理ツールとしての活用

・審査で問われる「経営成果への貢献」

3 方針・目標管理の実効性を高める
・経営方針の展開と品質目標設定のポイント

4 内部監査の有効活用
・リスク及び機会思考と内部監査の活用ポイント

ISO9001における管理責任者は、品質マネジメントシステム（QMS）を経営に結びつけるキーパーソン。
マネジメントレビュー・リスクベース思考・改善推進など、QMSの実効性ある運用のための勘所を解説。

ねらい

講　師 宮澤 　武 氏
一般社団法人日本能率協会
QMS/EMS主任講師

5 マネジメントレビューの効果的な進め方
・情報収集のポイント、改善課題設定、トップ報告
の工夫

6 不適合・是正処置のマネジメント強化
・真因分析、再発防止策、水平展開のポイント

7 まとめ
―QMSを経営に生かす管理責任者の視点
・「審査対応」から「経営ツール」への転換のために

2027年  3月  9日（火）開催日時 14：00～17：00オンライン


