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お申し込みについて
c 次世代リーダーのための

次世代リーダーのための「ものづくり現場視察＆成果発表」プログラム

スマートフォン
タブレットから

JMA 153038 で検索セミナーID（半角数字）

パソコン（各種検索サイト）からダイレクトで

もしくは、https://school.jma.or.jp/
※貴社の情報セキュリティ方針等でwebからのお申し込みが難しい方は
　JMAマネジメントスクールまでお電話にてお問い合わせください。
　　　　　　　　　  TEL：03（3434）6271

会員外企業

評議員企業・会員企業 385,000円/1名

495,000円/1名

参加料（消費税込）

※費用には全4回の受講料、テキスト代、各回の懇親会費用が含まれます。
※本事業終了時の消費税率を適用させていただきます。
※法人会員ご入会の有無につきましては、下記HPにてご確認ください。
　https://www.jma.or.jp/membership/
※参加申込規定はお申し込みページにございますのでご確認、同意のうえお申し込み
ください。

・参加申込規定はお申込ページにございますので、ご確認・同意の上、お申し込み
ください。
・同業他社からのご参加はお断りする場合があります。
・参加者数が最少催行人数に達しない場合は、延期もしくは中止にさせていただく
場合がございます。

ご注意

小会は法人を対象とした会員制度を設けセミナー参加料割引をはじめ各種サービスを
提供しております。詳しくはものづくり＆Art Base 中部事務所までお問い合わせ
ください。

会員制度のご案内

限定20名（先着順）　※1拠点につき2名まで

参加定員

JMAマネジメントスクール　TEL：03（3434）6271
電話受付時間　月～金曜日9:00～17:00　ただし祝日を除く
メール：seminar@jma.or.jp　FAX：03（3434）5505

申込に関するお問い合わせ先（参加証・請求書、キャンセル・変更 等）

一般社団法人日本能率協会 経営・人材革新センター
ものづくり＆Art Base 中部事務所
TEL：052（581）3271（代表） ／ メール：chubu@jma.or.jp

企画に関するお問い合わせ先（プログラム内容、講師派遣、会員入会 等）

次世代リーダーのための

～工場視察と対話から課題解決の糸口を探り、
　　　　　　　　　　　　　  自社での実践力を養う～

管理職手前の期待される人材（係長・課長代理クラス等）
視野拡大や課題解決能力の向上が期待される次世代リーダー候補

対　　象

田代 勝良 氏（工場改善サービス株式会社 代表取締役）コーディネータ

茨木 康充 氏（ヤマハ発動機株式会社 執行役員 生産技術本部 本部長）講師（第１回）

全４回コース（2026年  9月～12月）会　期 ・ 会　場

第１回

第２回

第３回

第４回

課題共有と講義：日本能率協会 中部事務所 研修室 

工場視察①：ダイキン工業 滋賀製作所

工場視察②：NECプラットフォームズ 掛川事業所

成果発表会：日本能率協会 中部事務所 研修室

2026年  9月30日（水）
10月27日（火）
11月25日（水）
12月25日（金） キャンセル規定

参加予定の方のご都合が悪い場合は下記のキャンセル料を申し受けますのでご了承
ください。なお、キャンセルの申し入れは文書（メール・お問い合わせフォームを含む）を
お送りください。

※一部のセミナーにおいて上記規定と異なる場合がございますので、ご確認のうえ
お手続きをお取りいただきますようお願い申しあげます。

参加料の10%

参加料の30%

参加料の全額

参加料の全額

開催15日前～開催8日前
(開催当日を含まず)

キャンセル料キャンセルのご連絡日

開催7日前～前々日
(開催当日を含まず)　

開催日　前日

開催日　当日

無断でご欠席された場合も参加料の100%を申し受けます。

「ものづくり現場視察＆
成果発表」プログラム

「ものづくり現場視察＆
成果発表」プログラム

会　場

【第２回】工場視察①
ダイキン工業 滋賀製作所

〒525-8526　滋賀県草津市岡本町 1000-2

【第３回】工場視察②
NECプラットフォームズ 掛川事業所

〒436-8501　静岡県掛川市下俣800番地

【第１回・第４回】
日本能率協会
ものづくり＆Art Base 中部事務所 研修室

〒450-6001　名古屋市中村区名駅一丁目1番4号
JRセントラルタワーズ 36F

交通アクセス：JR「名古屋駅」
近鉄・名鉄「名古屋駅」
地下鉄「名古屋駅」

中部事務所 研修室
（JRセントラルタワーズ）



第１回

第２回

第３回

第４回

セミナーID（半角数字） 検 索検 索JMA 153038 次世代リーダーのための「ものづくり現場視察＆成果発表」プログラム

「他社の現場改善を自社に取り入れたい」
「次世代リーダーの視座を高めたい」
― その課題、本プログラムが解決します。

激変するものづくり環境において、これからの現場を牽引するリーダーには、自社に閉じこもらない
「広い視野」と「課題解決力」が求められます。日本能率協会では、先進企業のリアルな現場を体感し、
自社へ確実に変革を持ち帰るための実践型プログラムを開講いたします。

元トヨタ自動車のエンジニアであり工場改善サービス㈱ 田代 勝良氏が
全4回のコーディネータとして伴走。
現場目線での深い学びを提供します。

本プログラムのポイント

プログラム内容・スケジュール

強力な実践的指導

ヤマハ発動機㈱ 生産技術本部長 茨木康充氏による、現在のものづくりを
勝ち抜くための特別講演が実現（第1回）特別登壇

ダイキン工業 滋賀製作所・NECプラットフォームズ 掛川事業所といった先進企業の
製造現場を直接視察し、生の現場改善ポイントを吸収します。実践的な現場視察

単なる見学で終わらせず、自社の課題に対する改善計画を策定。
最終回には上司の方も同席し、組織としての実践をコミットします。

自社への
確実な還元

各回終了後には懇親会を開催。他社の次世代リーダー候補と課題を共有し、切磋
琢磨できる関係を構築します。

強固な異業種
ネットワーキング

※プログラム内容は変更される場合があります。あらかじめご了承ください。

回数・日時 会　場内　　　容

  9月30日（水）
10：00～17：00

（終了後、懇親会）

10月27日（火）
13：00～17：00

（終了後、懇親会）

11月25日（水）
13：30～17：00

（終了後、懇親会）

12月18日（金）
13：00～17：00

（終了後、懇親会）

日本能率協会
中部事務所 研修室

ダイキン工業
滋賀製作所

【集合】JR草津駅
（滋賀県）

NECプラットフォームズ
掛川事業所

【集合】JR掛川駅
（静岡県）

日本能率協会
中部事務所 研修室

＜ 課題共有と講義 ＞

● 参加各社の現状課題の共有とディスカッション

【特別講演】
ヤマハ発動機 執行役員 生産技術本部 本部長　 茨木 康充氏

＜ 工場視察①：ダイキン工業 滋賀製作所 ＞
【ポイント】
先進のデジタル活用と現場の知恵が調和する、柔軟性の高い生産拠点
・１台ずつ異なる機種を効率良くつくる変種変量生産
　独自の「PDS生産方式」による、圧倒的な多品種混流ライン。
・最新デジタル技術と現場の「からくり」が融合したライン
　高度な検査システムと無動力の搬送装置が共存する現場。
・誰もが快適に能力を発揮できる多様性に配慮した環境設計
　作業者の体格に自動で合わせる作業台など、優しい現場づくり。

●工場視察

●ディスカッション

＜ 工場視察②：NECプラットフォームズ 掛川事業所 ＞
【ポイント】
最先端のデジタル技術を凝縮し、

ものづくりの未来を体現する次世代スマートファクトリー
・ローカル5Gと自律走行ロボによる搬送自動化
　ロボットを5Gで一元制御する、国内有数の自動搬送システム。
・量子アニーリング技術による作業計画の最適化
　最適な作業順序を即座に可視化し、段取りにかかる時間を半減。
・デジタル技術の活用による現場の効率化と底上げ
　作業の見える化により、人手不足への対応とグループの技術向上を実現。

●工場視察

●ディスカッション

＜ 成果発表会 ＞（★上司同席）

● 視察での学びと、それを踏まえた下期の取り組み計画
発表

● 上司同席のもと、自社での実践コミットメントを強化

コーディネータ

トヨタ自動車株式会社にて約16年間、生産技術・現場改善のエンジニアとして従事したのち独立。
自ら現場に入り込み一緒にムダをなくす実践的な支援を行っている。多様な業種での赤字脱却・不良半減などの支援
実績を多数持ち、現場の心を動かす指導力に定評がある。

田代　勝良 氏
工場改善サービス株式会社 代表取締役

講　師（第１回） 茨木　康充 氏
ヤマハ発動機株式会社 執行役員 生産技術本部 本部長


