
検　索検　索JMA153039申込・
セミナー詳細は

■ プログラム ＜13：00～16：00＞

※プログラム変更される場合があります。あらかじめご了承ください。

1 Mindset Transformation
(アート思考を立ち上げる)

● なぜ今、組織に「アート思考」が必要なのか?

● フランス発「Improbable(ありえない)」メソッドの
理論的背景

● AI活用時代に「問いを立てる」ことの重要性

2 Experience Workshop
(アート思考を体感する)

● 思考の枠を外す「ワーク」の実践

●「逸脱」と「破壊」を体感する、既存資料を活用した
ケーススタディ

● 内発的動機をビジネスモデルに接続する3ステップ
の解説

西村 真里子 氏
株式会社 HEART CATCH　代表取締役

講　 師

参 加 料 一般社団法人
日本能率協会法人会員：38,500円（税込）

上記会員外：45,100円（税込）

対　 象 ・企業における次世代リーダー候補・
リーダーを目指したい方
・新規事業リーダー・担当者
・業界の常識や固定概念を打破したい方

2026年10月  7日(水)
【時間】13:00～16:00
日本能率協会 研修室（東京都港区芝公園）

開催日時
会　場

AI時代の常識を超える！
アート思考による

イノベーションセミナー

AI時代の常識を超える！
アート思考による

イノベーションセミナー
AIは『過去のデータから正解を出す』のが得意ですが、『これまでにない新しい問い』を見つけることはでき

ません。
AIに指示を出す側の人間が、常識に囚われない問いを立てるための思考法がアート思考です。
今、ビジネスパーソンに求められているのは、常識の枠組みを超えた「ありえない(Improbable)」問いを立て、

事業の新たな価値を創出する力です。
本セミナーでは、フランスのESCPビジネススクールが提唱する「Art Thinking Improbable」メソッドを

用います。これは、アーティストが作品を制作する際の「破壊」と「再構築」のプロセスをビジネスに応用したもの
です。単なるアイデア出しではなく、現状のロジックを意図的に壊し、未来を構想するための「感性と論理の
融合」を目指し、既存の事業を進化させるマインドを醸成します。

ねらい

特　長 ・新規事業のアイデアの種（問い）が手に
入ります。
・自社で使える『思考の枠を外すセルフ
ワーク』の手法が身につきます。

※ロジックを扱い慣れたビジネスパーソンのための
『思考の訓練』です。
アートの知識やセンスは一切不要です。



AI時代の常識を超える！アート思考によるイノベーションセミナー
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スマートフォン
タブレットから

お申し込みについて

パソコン（各種検索サイト）からダイレクトで

もしくは、https://school.jma.or.jp/
※貴社の情報セキュリティ方針等でwebからのお申し込みが難しい方は
　JMAマネジメントスクールまでお電話にてお問い合わせください。
　　　　　　　　　  TEL：03（3434）6271

参加定員 20名
※開催催行最少人数に満たない場合は中止する場合がございます。

定員になり次第、申込受付を終了します。お早めにお申し込みください。定員になり次第、申込受付を終了します。お早めにお申し込みください。 c

JMAマネジメントスクール　TEL：03（3434）6271
電話受付時間　月～金曜日9:00～ 17:00　ただし祝日を除く

E-mail：seminar@jma.or.jp　FAX：03（3434）5505

申込に関するお問い合わせ先（参加証・請求書・キャンセル・変更などに関する内容）

JMA 153039 で検索セミナーID（半角数字）

プログラム内容に関するお問い合わせ先（企画担当）

一般社団法人日本能率協会 経営・人材革新センター
〒105-8522 東京都港区芝公園3-1-22　TEL：03（3434）1955（直通）

1 2

3 4

JMAが選ばれ続ける4つの理由

現場課題に合わせた
プログラム内容

研修結果を
継続させる仕組み

実践力のつく演習

多様な業界、業種と交流

会場地図は、参加証送付時にご案内いたします。会場開催の会場案内

日本能率協会 研修室　〒105-8522 東京都港区芝公園3-1-22

会員制度のご案内
一般社団法人日本能率協会は法人を対象とした法人会員制度を設け、セミナー
参加料割引をはじめ各種サービスを提供しております。
是非この機会にご入会をご検討ください。
詳細は　https://www.jma.or.jp/membership/

日本能率協会（JMA）は、企業経営の要である「ひと」の力を最大にすることを通じ、新たな
経営・組織づくりに貢献します。
社長・役員向けプログラムのほか、次世代経営者・幹部育成のための長期プログラム、役職別の
能力開発研修、人事・教育、マーケティング、営業、開発・設計・技術、生産、購買・調達など専門
領域のスキルアップ研修など年間2,000本以上の公開型研修を開催しています。また、企業・自治体・
学校に向け、個別課題解決支援も行っています。

※参加料にはテキスト（資料）費が含まれています。
※法人会員ご入会の有無につきましては、下記HPにてご確認ください。
　https://www.jma.or.jp/membership/
※参加申込規定はJMAマネジメントスクールのWebページ（https://school.jma.or.jp/）
に掲載しておりますのでご確認、ご同意のうえお申し込みください。

上　記　会　員　外

38,500円/1名

45,100円/1名

一般社団法人日本能率協会法人会員

（消費税込）参加料

※一部のセミナーにおいて上記規定と異なる場合がございますので、ご確認のうえ
お手続きをお取りいただきますようお願い申しあげます。

キャンセル規定

参加料の10%

参加料の30%

参加料の全額

参加料の全額

開催15日前～開催8日前
(開催当日を含まず)

キャンセル料キャンセルのご連絡日

開催7日前～前々日
(開催当日を含まず)　

開催日　前日

開催日　当日

無断でご欠席された場合も参加料の100%を申し受けます。

西村 真里子
株式会社 HEART CATCH
代表取締役

【講師略歴】

テクノロジー、スタートアップ、デザイン、アートといった異分野を横断し、企業・行政・研究者・クリエイター、
そして海外ネットワークをつなぎ、新しい価値を生み出す越境プロデューサー。IBMでのエンジニアリング、
Adobeでのマーケティングを経て、2014年に HEART CATCH Inc.（日本）、2020年に HEART CATCH 
LA Inc.（米国）を設立。

“心をつかむような　歴史の1ページ目を刻む” をミッションに、事業やプロジェクトの最初の物語を描く 
「コンセプトデザイン」、多様なプレイヤーを束ねて越境コラボレーションを生み出す 「共創」、立ち上げから
イベント・コミュニケーションまでを一気通貫で支援する 「実装」 の3領域を中心に事業を展開。TECH 
BEAT Shizuoka、Inter BEE、J-Startup支援、CES・VivaTechなど国際見本市での テックトレンド分析や
レポート制作を通じ、国内外で幅広いプロジェクトを手がけている。

講師紹介（敬称略）


