
※プログラム変更される場合があります。あらかじめご了承ください。

・より適切で納得性の高い意思決定をしたい方
・より戦略的な観点で意思決定を行いたい方
・事業や業務に対して影響度の高い意思決定を行っている方

10:00～17:00＜昼食時間 12:00～13:00>プログラム ※プログラムは変更される場合があります。あらかじめご了承ください。

●法人会員…������円／１名
●会　員　外…������円／１名

藤原 貴也 　

［時間］10:00 ～ 17:00

■講　師（敬称略）

■会　場

■参加料（税 込）

■開催日時

㈱チアーズコンサルティング　
代表取締役社長

日本能率協会 関西事務所 研修室
（大阪市北区梅田）

●申込・セミナー詳細は

JMA150838

「“戦略的”意思決定力」

E-mail : jma-kansai@jma.or.jp TEL : 06-4797-2050　https://www.jma.or.jp/kansai/

関西事務所

戦略的な観点を加えた“意思決定”プロセスを習得するプログラム

参
加
対
象

強化セミナー

1オリエンテーション
2“戦略的”な意思決定とは
・戦略的とは
・戦略的意思決定のプロセス
3ステップ1：現状把握　
・現状を把握する際に必要な観点
・参考となる考え方やフレームワーク
4ステップ2：選択肢の検討　
・選択肢を検討する際に必要な観点
・参考となる考え方やフレームワーク
5ステップ3：判断基準の明確化
・選択肢を検討する際に必要な観点
・参考となる考え方やフレームワーク

6ステップ4：意思決定と実行計画
・意思決定と実行計画の際に必要な観点
・参考となる考え方やフレームワーク
7ステップ ５：意思決定の振り返り
・意思決定を振り返る観点
・参考となる考え方やフレームワーク
8意思決定における陥りがちな問題点と対策
9総合演習～ケーススタディ～
　 実践演習～自身の状況での実践～

演習

演習

演習

セミナーのねらい
　ビジネス環境は、以前より複雑で先行き不明瞭になり、変化のスピードも
速くなっています。それに伴い、管理職や担当者に対する権限移譲も進み、責
任の重さや、意思決定の難しさも増してきています。
　そのような環境下で、より適切で、より納得感の高い意思決定を行うには、
収集された情報をもとに“考え抜く”しかありません。意思決定が戦略的であ
ることで、ビジネスの成果はより確度を増していきます。
　本セミナーでは、“戦略的な観点”を加えたより良い意思決定を行うために
必要な思考法や具体的な意思決定の進め方を学びます。
本セミナーの特徴
●多くの実践的な演習を通して、戦略的な意思決定を経験します。
●変化の激しいビジネス環境でロジカルに意思決定する考え方や、より適
　切で納得感の高い意思決定を行うプロセスが学べます。
●『戦略的に物事を決める』技術に焦点を絞った数少ないセミナーです。
本セミナーのゴール
●戦略的な意思決定の「考え方」および「進め方」を身につける。
●戦略的に意思決定ができるようになる。
●より良い意思決定を行うための自身の今後の課題を明確にする。

大阪開催のご案内

2026年 9月18日㈮
2026年11月17日㈫


