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詳細は

4 24名
開催場所により定員数が
異なる場合があります。

定 員

【2日間】 プログラム内容に関するお問い合わせ：kaisou@jma.or.jp  もしくは  03-3434-1955

部長のための
マネジメント速修コース

部長のための
マネジメント速修コース

速修合宿

【特徴 1】 部門経営に必要な5つの視点を網羅

プログラム概要 「事業」と「人」について、議論を尽くす

部門経営者の立場に立った際、必要な5つの視点に絞った内容をプログラムへ凝縮。
翌日から意識・行動へ落とし込める気づきをお持ち帰りいただきます。

[1]
この事業をどうするか

[2]
この業績をどうするか

[3]
この部・課・グループをどうするか

[4]
この課長をどうするか

[5]
この会社をどうするか

目指すべき部門経営への前進

１日目　事業の側面 ２日目　人の側面

■ オリエンテーション

1 部長は何をすべきか
・部長の役割を確認する
・５つの視点から部門経営を考える
■演 習  役割認識シート

2 この事業をどうするか
～自社の事業を環境に適応させ見直すためには～
・目指すべき姿へのストーリーを考える
・事業戦略を立てる
・事業の目指すべき姿を決める
・ 外部環境、内部環境を分析する（フレームの活用など）
・事業の課題解決ストーリーを描き、資源配分する
■演 習  顧客と提供価値を再定義する意思決定を鍛える

3 この業績をどうするか
・自部門の業績を向上させるためには～
・維持管理型業務を正確に遂行する
・構造改革型業務を計画し、遂行する
・成果のためにマネジメントを徹底する
■演 習  構造改革のテーマを決め、課題と施策を

ストーリー化する意思決定を鍛える

■ 1日目のまとめと全体共有

■ 2日目（人の側面）へのアプローチ

■ 終了
終了後、懇親会

4 この部、課、グループをどうするか
～自社の組織風土をより良くするためには～
・組織の中でのコミュニケーションとモチベー

ションを重視する
・組織目的を共有化する
・組織風土の変革の必要性を見極める
■演 習  組織風土改革のための意思決定を鍛える

5 この課長をどうするか
～部下の業績発揮能力を高めるためには～
・本気で育成に取り組む
・部下の育成度合いを確認する
・課長の役割を再設計する
・課長へ権限移譲する
■演 習  育成する意思決定を鍛える

6 この会社をどうするか
～企業理念を実現するためには～
・全社戦略を検討する
・経営理念と企業ビジョンを再確認する
・自身が取り組む課題を認識する
■演 習   自社理念から自部門の将来像を描き、

説明する意思決定を鍛える 

■ 研修まとめ

■ 終了

※プログラム・スケジュールは変更することがありますのでご了承ください。

日本能率協会法人会員

上 記 会 員 外

213,400円／1名

246,400円／1名
※本事業開催最終日の消費税率を適用させていただきます。
※参加料にはテキスト（資料）費が含まれております。
※参加料には、研修期間内の食費・宿泊費が含まれます。

参加料（税込）

【特徴 2】 集中的な他社交流から、気づきのシャワーに当たる・部門経営の あり方に到達する

1泊2日・20時間の集中的なプログラムによって、普段の仕事や人間関係から離れた「非日常」の研修空間 を提供します。他社交流を通して豊富な気づきを得て、部門経営の考え方・あり方を考え抜きます。

部長の役割・部門経営の基本について、
1泊2日で集中的に、社内での遠慮から離れ、

異業種との他社交流で研鑽を積みます。

【東京開催】2026年11月  6日（金）～  7日（土）
2027年  2月  4日（木）～  5日（金）

開催日時

【1日目】8：30～20：30
【2日目】8：30～18：00

一泊二日の
合宿形式

廣岡 久生
JMA専任講師
コンソリューション㈲ 
代表コンサルタント

講 師必須コース
役割認識・行動変容

＜昼休み １２:００～１３:００(予定)＞

（20:3０終了予定）

※プログラム内容に関する問い合わせ先：【TEL】03（3434）1955　【e-mail】kaisou@jma.or.jp ※申込みに関する問い合わせ先：【TEL】03（3434）6271　【e-mail】seminar@jma.or.jp




