
第
2
8
期

第
2
8
期 プ
ロ
フェ
ッシ
ョナ
ル・
 

ビ
ジ
ネ
スリ
ー
ダ
ー
コ
ー
ス（
PB
L）

第第
2
8
2
8
期期期期

（
PB
L）

プ
ロ
フェ
ッシ
ョナ
ル・
 

ビ
ジ
ネ
スリ
ー
ダ
ー
コ
ー
ス（
PB
L）

プ
ロ
グ
ラ
ム
概
要（
2
0
2
4
年
度
予
定
）

プ
ロ

プ
ロ

プ
ロ

プ
ロ

プ
ロ

プ
ロ

プ
ロ

プ
ロ

プ
ロ

プ
ロ

プ
ロ
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ロ

プ
ロ

プ
ロ

プ
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ロ
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ロ
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ロ
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プ
ロ

プ
ロ

プ
ロ

プ
ロ

プ
ロ

プ
ロ

プ
ロ

プ
ロ

プ
ロ

プ
ロ

プ
ロ

プ
ロ

プ
ロ
グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
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グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ

グ
ラ
ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概

ム
概
要要要要要要要要要要要要要要要要要要（
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年
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4
年
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年
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年
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年
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年
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年
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年
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年
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年
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年
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年
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年
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度
予
定

度
予
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0
2
3
年
度
ケ
ー
ス
企
業
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ケ
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ケ
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企
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企
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企
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企
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企
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企
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企
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企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企
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2
0
2
4
年
度
ケ
ー
ス
企
業（

予
定
）

2
0
2
0
2
0
2
0
2
0
2
0
2
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2
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度
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度
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度
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度
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度
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度
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度

年
度
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度
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度
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度
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度
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度
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度

年
度
ケ
ー
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ー

ケ
ー
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ー
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ー
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ー

ケ
ー
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ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー
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ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー
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ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー

ケ
ー
ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企

ス
企
業業業業業業業業業業業業業業業業業業業業業業業業業業（

予
定
）

（
予
定
）

（
予
定
）

（
予
定
）

（
予
定
）

（
予
定
）

（
予
定
）

（
予
定
）

（
予
定
）

（
予
定
）

（
予
定
）

（
予
定
）

（
予
定
）

（
予
定
）

（
予
定
）

（
予
定
）

（
予
定
）

（
予
定
）

（
予
定
）

プ
ロ
グ
ラ
ム（
全
8
回・
15
日
間
）
※
自
主
チ
ー
ム
研
究
討
議
含
む

知
識
と
実
践
を
統
合

知
識
と
実
践
を
統
合

経
営
知
識
と
実
践
力
を
融
合
さ
せ
、経
営
の
本
質
を
理
解
す
る

会
社
全
体
を
捉
え
る

企
業
す
べ
て
の
機
能
、部
門
、階
層
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
な
ど

全
体
像
を
見
抜
く

リ
ア
ル
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ

※
O

n-
 G

oi
ng

 C
as

e 
St

ud
y

実
在
の
企
業
が
ケ
ー
ス
企
業
に
な
り
、活
き
た
経
営
情
報
で

現
在
そ
し
て
将
来
の
成
長
戦
略
を
考
え
る

1 ■過
去
の
参
加
企
業（

法
人
格
略
、一
部
、会
社
名
当
時
）※
50
音
順

• ア
イ
シ
ン

• エ
プ
ソ
ン
ア
ト
ミ
ッ
ク
ス

• K
Y
B

• キ
ヤ
ノ
ン
IT
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

• 共
立
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

• ク
ラ
シ
エ
製
薬

• ク
ラ
シ
エ
薬
品

• ク
ラ
シ
エ
フ
ー
ズ

• ク
ラ
シ
エ
ホ
ー
ム
プ
ロ
ダ
ク
ツ

• ク
ラ
シ
エ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

• 新
日
鉄
住
金
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

• 住
友
商
事

• 関
ヶ
原
製
作
所

• 積
水
化
成
品
工
業

• 高
砂
熱
学
工
業

• 武
田
薬
品
工
業

• T
Sネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

• テ
ル
モ

• 東
京
エ
ネ
シ
ス

• 東
京
フ
ー
ド

• 巴
商
会

• 鍋
屋
バ
イ
テ
ッ
ク

• ニ
ッ
カ
ウ
ヰ
ス
キ
ー

• 日
鉄
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

20
24
年
7月
～
12
月（
全
8回
・1
5日
間
）、
定
員
24
名

法
人
会
員
　
  
￥
1,
96
3,
50
0

法
人
会
員
外
　
￥
2
,0
73
,5
0
0

■期
間・
日
数
、定
員

■参
加
料（

税
込
／
1 
名
）

■主
な
対
象
者

■
事
業
責
任
者
と
し
て
活
躍
が
期
待
さ
れ
て
い
る
経
営
幹
部
候
補
者

■
海
外
子
会
社
、グ
ル
ー
プ
会
社
責
任
者
と
し
て
の
活
躍
が
期
待
さ
れ
る
方

■
全
社
的
視
点
を
養
い
た
い
部
長
、マ
ネ
ジ
ャ
ー
ク
ラ
ス
の
方

• 日
本
キ
ャ
ン
パ
ッ
ク

• 日
本
軽
金
属

• 日
本
政
策
金
融
公
庫

• 日
本
た
ば
こ
産
業

• 日
立
製
作
所

• プ
ロ
ー
バ

• 三
井
金
属
鉱
業

• 三
井
造
船

• 三
菱
食
品

• ラ
イ
オ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

• ロ
イ
ヤ
ル
コ
ン
ト
ラ
ク
ト
サ
ー
ビ
ス

• ロ
イ
ヤ
ル
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス

222 33333コ
ー
ス
の
特
長

知
識
と
実
践
を
統
合

知
識
と
実
践
を
統
合

経
営
知
識
と
実
践
力
を
融
合
さ

111コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー

コ
ー
ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の

ス
の
特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

特
長

不
確
実
性
の
高
い
環
境
に
お
い
て
発
揮
で
き
る
決
断
力
と
実
行
力
を
養
う

経
営
視
点
、全
体
視
点
で
行
う
意
思
決
定
の
あ
り
方
を

短
期
間
で
実
践
的
・
集
中
的
に
習
得
し
ま
す
。

人
間
力
・

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

能
力
の
向
上

自
ら
の
判
断
軸
・

事
業
観
の
醸
成

経
営
者
と
し
て
の

意
思
決
定
の

鍛
錬

ケ
ー
ス
企
業
に
様
々
な
経
営
情
報
を
開
示
い
た
だ
き
、徹
底
し
た
現
場
で
の
生
の
情
報
を

収
集
し
、課
題
解
決
の
仮
説
構
築
・
検
証
を
繰
り
返
し
て
、ケ
ー
ス
企
業
の
経
営
課
題
を

抽
出
し
あ
ら
た
な
成
長
戦
略
を
策
定
し
ま
す
。

最
終
報
告
会
で
は
経
営
ト
ッ
プ
へ
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
す
。

各
単
位
の
ポ
イ
ン
ト

テ
ー
マ

「
戦
略
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
の
視
点・
思
考
」

１
）「
経
営
戦
略
基
本
理
論
」

２
）「
問
題
発
見
と
議
論
深
耕
の
方
法
論
」

経
営
と
は
、事
業
と
は
　
経
営
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
に
求
め
ら
れ
る
も
の

「
経
営
課
題
の
明
確
化
」ヒ
ア
リ
ン
グ
①

戦
略
立
案
　
経
営
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
に
求
め
ら
れ
る
も
の

「
企
業
戦
略
と
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
」「
財
務
情
報
に
基
づ
く
企
業・
事
業
価
値
評
価
」

１
）「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
」

２
）「
ア
カ
ウ
ン
テ
ィン
グ
/フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」

ビジ
ネス
モデ
ル、
財務
・会
計（
管理
会計
）※
通信
教育
　経
営の
プロ
フェ
ッシ
ョナ
ルに
求め
られ
るも
の

「
シ
ナ
リ
オ
の
検
証
と
深
化
②
」

「
戦
略
課
題
解
決
策
の
シ
ナ
リ
オ
再
構
築
」

戦
略
立
案
　
実
行
へ
向
け
た
実
践
力
の
深
化

日
程

単
位

※
日
程・
プ
ロ
グ
ラ
ム
内
容
等
は
変
更
に
な
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

3
日
間（
合
宿
）

ケ
ー
ス
企
業

2
日
間（
通
い
）

2
日
間（
合
宿
）

ケ
ー
ス
企
業

2
日
間（
通
い
）

2
日
間（
合
宿
）

ケ
ー
ス
企
業

2
日
間（
合
宿
）

ケ
ー
ス
企
業

「
競
争
優
位
実
現
の
た
め
の
戦
略
的
意
思
決
定
」

「
戦
略
課
題
解
決
策
の
シ
ナ
リ
オ
構
築
」①

戦
略
的
意
思
決
定
　
実
行
へ
向
け
た
実
践
力
の
深
化

「
経
営
戦
略
と
人
材・
組
織
戦
略
」

「
戦
略
課
題
解
決
策
の
シ
ナ
リ
オ
構
築
」②

「
経
営
課
題
の
明
確
化
」ヒ
ア
リ
ン
グ
②

人
と
組
織
　
実
行
へ
向
け
た
実
践
力
の
深
化

戦
略
立
案
　
実
行
へ
向
け
た
実
践
力
の
深
化

「
シ
ナ
リ
オ
の
検
証
と
深
化
①
」ヒ
ア
リ
ン
グ
③

「
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル・
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
へ
の
自
己
変
革
」

「
こ
れ
か
ら
の
企
業
戦
略
と
経
営
リ
ー
ダ
ー
と
は
」

戦
略
提
言
　
経
営
実
践
力
の
集
大
成

20
24
年

7 月 8 月 9 月 10
月

10
月

11
月

1日
間（
通
い
）

11
月

1日
間（
通
い
）

ケ
ー
ス
企
業

12
月

コ
マ
ニ
ー
株
式
会
社

（
本
社：
石
川
県
小
松
市
工
業
団
地
一
丁
目
93
番
地
）

設
　
　
立 ：
19
61
年（
昭
和
36
年
）8
月
18
日

社
員
数 ：
連
結
 1,
20
5名
　
単
体
 1,
05
9名
（
20
22
年
3月
31
日
現
在
）

営
業
品
目 ：
建
築
工
事
業
、内
装
仕
上
工
事
業
、建
具
工
事
業

石
屋
製
菓
株
式
会
社

（
本
社：
札
幌
市
西
区
宮
の
沢
2条
2丁
目
11
 番
36
号
）

創
　
　
業 ：
19
47
年（
昭
和
22
年
）

設
　
　
立 ：
19
59
年（
昭
和
34
年
）

事
業
内
容 ：
菓
子
製
造
業

1 2 3 4 5 6 7 8

チ
ー
ム
編
成
お
よ
び
テ
ー
マ
検
討

経
営
課
題
の
抽
出

・ケ
ース
企
業
経
営
者
講
話

・経
営
者と
対
話

・ケ
ース
企
業
視
察（
本
社・
工
場・
施
設
）

ヒア
リン
グス
ケジ
ュー
ル決
定 
→ 
ケー
ス企
業へ
打診

研
究
テ
ー
マ
の
選
定
、決
定
　
仮
説
構
築

・ケ
ース
企
業
の
経
営
環
境・
競
合
の
理
解

・討
議「
チ
ー
ム
研
究
進
捗
報
告・
情
報
共
有
」

・ヒ
ア
リン
グ
内
容
の
検
討

仮
説
再
構
築

・提
言
内
容
検
討
お
よ
び
深
耕

・第
２
回
ヒ
ア
リン
グ
内
容
の
検
討

ケ
ー
ス
企
業
経
営
陣
へ
最
終
報
告
会

・経
営
提
言と
評
価

・表
彰

同
期
会
結
成

ケ
ー
ス
企
業
　
第
１
回
ヒ
ア
リ
ン
グ

チ
ー
ム
研
究
進
捗
報
告
・
情
報
共
有

仮
説
検
証

・経
営
者
、現
場
関
係
者
→
実
態
調
査
ヒ
ア
リン
グ

ケ
ー
ス
企
業
　
第
３
回
ヒ
ア
リ
ン
グ

仮
説
再
検
証
/ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
策
定

・経
営
者
、現
場
関
係
者
→
仮
説
検
証
のた
め
のヒ
アリ
ング

個
人
プ
レ
ゼ
ン

チ
ー
ム
研
究
進
捗
報
告
・
情
報
共
有

仮
説
再
検
証
/ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
策
定

・最
終
報
告
へ
向
け
た
準
備
作
業

ケ
ー
ス
企
業
　
第
２
回
ヒ
ア
リ
ン
グ

中
間
報
告

仮
説
再
構
築

・提
言
内
容
検
討
お
よ
び
深
耕
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