
教科書的な不正防止の弱点
① 違反しない関係者には、
　 余計な時間と知識に終わる。
② 違反者には、対策の公開が
　 返って、違反や犯罪のヒント
　 になる。
③ 規定の保護・管理・教育～
　 資料作りに人手の増加
　（新たな仕事を生み）

【対策方式A】
性善説
教育や規則の
充実で従業員
の自主的活動

【対策方式B】
性悪説
仕事の環境や
取り締まり制度
の設定

【対策方式C】
不良ゼロ～品質向上で
活用するQTATと物理的
環境整備！
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■ 違反制度の限界と対策

※プログラム内容は変更される場合があります。あらかじめご了承ください。

1  コンプライアンス事例の原因追及法
（1）誰もが知る企業活動の在り方
（2）CSRの生い立ちと対処
（3）コンプライアンス問題の種類とリスク軽視
（4）PL問題とISO局面から見たコンプライアンスへの影響
（含む経営コスト）

2  個人指導と違反ガード策
（1）昨今の事件とコンプライアンス違反発生企業への影響の

明確化
（2）不正行為の分析から得る対策方式
（3）犯罪環境学に学ぶ、違反行為防止の技術

■ プログラム　事例解析と設問形式で防止策を模索します。 10：00～17：00（昼食 12：30～13：30）

昨今、理解し難い多くのコンプライアンス事件が相次いで報道され
ました。これらコンプライアンス事件の内容は日本のものづくりの
根幹をも揺るがしかねないのが実情です。そこで、本セミナーでは、
①不祥事事件の解析、②小さな芽でも違反の発掘を進め、③すべての
仕事を総点検して、違反行為の撲滅をトップダウン＋ボトムアップ
方式で図る実践法を体験学習していただきます。

■ 本セミナーのポイント

コンプライアンス問題とCSR対策の多くは、法と規定順守のため、
マニュアル整備や教育～各種ダメ出し対策を多く見受けられます。
小さくても違反の芽から摘み取るために、
1．不祥事の実例解析を「他山の石」方式で解析し、原因と発生メカニズム
分析を掴む

2．性悪説と環境犯罪学と共に、小さい犯罪の芽から撲滅する効果的
対策を整理する

3．自社を総点検願い、日常業務・生産活動で実施可能な、抜き打ち内部
監査方式

について、演習を中心に習得する実務研修です。

■ 要　点

日本能率協会 研修室会　　場

コンプライアンス・CSR対策、購買、設計開発～製造管理業務ご関係者対　　象

中村　茂弘　　JMA専任講師講　　師

性悪説＋環境犯罪学をフル活用して実践する

ものづくりポータルサイト https://jma-column.com/

S

コンプライアンス問題の
芽から撲滅・対策セミナー
開催日時 ■東 京  2020年10月14日（水） 
■大 阪  2020年  7月  2日（木） 

各回とも 10:00～17:00

3  性悪説＋犯罪環境学の適用による
小さな違反の芽の撲滅策

（1）演習で整理する擬似犯罪行為を例とした要因の撲滅
（含む個人情報漏洩問題の対策）

（2）効果を得てきた違反の芽を摘む対策事例

4  頑強な壁で高信頼「品質保証」を確保
（1）トップダウン ＋ ボトムアップ問題共有見える化
（2）おとり作戦 ＋ QTAT対策によるコンプライアンス要件の

ハザード除去
（3）ダントツ品質保証の見える化CS管理

5  Q&Aとまとめ

（旧名称：コンプライアンス違反の予知・予防法探究セミナー）

改　訂

一時的な利得を
狙う行動を撲滅

安心・安全～
高いCS品質保証！
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JMAが選ばれ続ける4つの理由

現場課題に合わせた
プログラム内容

研修結果を
継続させる仕組み

実践力のつく
演習・ディスカッション

多様な業界、
業種と交流

　日本能率協会（JMA）は、企業経営の要である「ひと」の力を最大にすることを通じ、
新たな経営・組織づくりに貢献します。
　社長・役員向けプログラムのほか、次世代経営者・幹部育成のための長期プログラム、
役職別の能力開発研修、人事・教育、マーケティング、営業、開発・設計・技術、生産、
購買・調達など専門領域のスキルアップ研修など年間2,000本以上の公開型研修を開催
しています。また、企業・自治体・学校に向け、個別課題解決支援も行っています。

会員制度のご案内
一般社団法人日本能率協会は法人を
対象とした法人会員制度を設け、セミ
ナー参加料割引をはじめ各種サービス
を提供しております。是非この機会に
ご入会をご検討ください。
詳細は 
https://www.jma.or.jp/membership/

KAIKA Awardsは、全社的な
変革運動、経営理念を体現する
人づくり、ダイバーシティ経営、
新しいチャレンジを進めるプロ
ジェクトなど、人・組織の力を
結集する様々な取り組みを対象
にした表彰制度です。

未開拓領域を花開かせる

これから求められる経営モデルの提唱

お申込みについて

JMA 150768 で検索セミナーID（半角数字）

パソコン（各種検索サイト）からダイレクトで

もしくは、https://school.jma.or.jp/
※貴社の情報セキュリティ方針等でwebからのお申込みが難しい方は
　JMAマネジメントスクールまでお電話にてお問い合せください。
　　　　　　　　　  TEL：03（3434）6271

上　記　会　員　外

52,000円/1名

63,000円/1名

一般社団法人
日本能率協会法人会員

（消費税抜）参加料

※テキスト（資料）費・昼食費が含まれております。
※本事業開催最終日の消費税率を適用させていただきます。
※法人会員ご入会の有無につきましては、下記HPにてご確認ください。
　https://www.jma.or.jp/membership/
※参加申込規定はJMAマネジメントスクールのWebページ（https://school.jma.or.jp/）に
掲載しておりますのでご確認、ご同意のうえお申込みください。

参加定員 30名（開催地域により、定員が異なる場合があります。
　参加人数が最少催行人数に達しない場合は、延期もしくは
　中止にさせていただく場合がございます。）

JMAマネジメントスクール　TEL：03（3434）6271
電話受付時間　月～金曜日9:00～ 17:00　ただし祝日を除く

E-mail：seminar@jma.or.jp　FAX：03（3434）5505

申込に関する問い合せ先（参加証・請求書・キャンセル・変更などに関する内容）

キャンセル規定
参加者のご都合が悪い場合は、代理の方がご出席ください。代理の方もご都合がつか
ない場合は、下記の規定によりキャンセル料を申し受けますので予めご了承ください。
　開催7日前(開催初日を含まず起算) ～前々日････････････････参加料の30％　
　開催前日および当日････････････････････････････････････････参加料全額
（万一キャンセルの場合は必ずメールまたはファックスでご連絡ください。）

コンプライアンス問題の芽から撲滅・対策セミナー

定員になり次第、申込受付を終了します。お早めにお申込みください。定員になり次第、申込受付を終了します。お早めにお申込みください。

会場地図は、参加証送付時にご案内いたします。会場案内

c

プログラム内容に関する問い合せ先（企画担当）
参加開催地域ごとに下記小会事務所へお問い合せください。

大 阪

東 京
一般社団法人日本能率協会 産業振興センター
〒105-8522 東京都港区芝公園3-1-22
TEL：03（3434）1410（直通） 

一般社団法人日本能率協会 関西事務所
〒530-0001 大阪市北区梅田2-2-22 ハービスENTオフィスタワー19階
TEL：06（4797）2050（代表）

中村　茂弘
JMA専任講師

講師紹介（敬称略）

 ◆ 講師開設サイト　URL：http://qcd.jp/　こちらで関連情報がご覧いただけます。

某大手企業にて、新製品開発担当、IE／QC／VE／JIT／CIMなど改善・管理技法を駆使した各種プロジェクトに参画し、その指
揮にあたる。
うち、米国AAP St-Mary社に3年間赴任。1990年日本能率協会TPマネジメント・コンサルタント、TP賞審査委員の担当を
開始。多数にわたるプロジェクトの立上げ経験に裏付けされた実践的で明快な指導には定評がある。
QCD革新研究所 所長、ISO9001、ISO14001審査員補。
【著　書】
『現場改善に役立つ経営・財務入門』『技術・技能伝承術』
『不良・クレームゼロ対策テキストブック』『現場管理者育成マニュアル』他多数。


